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Producdo de
eletricidade (41%)

petroliferos (47%)

Refinagdo de produtos

Biodiesel (1.3%
Carvio (0.1%)
Lenhas (1.4%)

Rad. Solar (0.2%)

Energia Primaria
(24038 GWh)

Transformacao, transporte e distribui¢do

aos utilizadores finais

A Energia na AMP-Norte do Douro

2009

EN. UTIL

EN. FINAL

Perdas na transformacdo,
transporte e distribuicdo
(5220 GWh, 22% da EP)

Perdas na utilizagdo

Eletricidade (55%) (9749 GWh, 52% da EF)

GPL (4.3%)

Gasdleo (30%)
Calor de Processo (15%)

Aquec. de Aguas ( Prep. de Refei. (6%)

Arref. Ambiente (7%)
Refrigeracdo (5%)
Magq. Elétr. (5%)
Forca Motriz (30%) lluminagdo (2%)
Outros Usos (4%)

Transformacdo nos usos finais

) ..
Energia Final s Energia Utile
(18818 GWh)? (9069 GWh, 38% da EP)

Biodiesel (1.6%

Rad. Solar (0.2%)
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A AdEPorto - Agéncia de Energia do Porto iniciou no final de 2015 o caminho para o retomar da
normal atividade, reforcado em 2016 com a aposta forte no restabelecimento da proximidade com
0s seus Associados, nomeadamente Municipios.

Com uma estratégia assente em nos 4 pilares estratégicos da Iluminacdo Publica, da Eficiéncia
Energética dos Edificios, da Mobilidade sustentdvel e da Monitorizacdo quer ao nivel do
planeamento energético, quer ao nivel das emissées de GEE, a AdEPorto centrou o realinhar do seu
funcionamento naquilo que sdo em primeira andlise as preocupacdes operacionais dos Municipios
seus Associados.

A eficaz operagdo e o correto planeamento das infraestruturas utilizadoras de energia sob gestdo
das Autarquias, necessdrias para a prossecucdo da sua missdo e disponiveis para o publico que
servem, representam desafios cuja fronteira se estende desde o detalhe técnico de cada
equipamento e solucdo disponibilizada pelo estado da arte até a gestdo da relagdo institucional e
contratual com diversas entidades envolvidas na cadeia de valor da energia nos Municipios.

Estas temadticas encontram denominadores comuns ligados a necessidade de recursos financeiros e
de oportunidades financiamento, sempre na Otica do maior interesse publico e eficaz aplicacdo dos
recursos disponibilizados para o desenrolar do plano estratégico, definido por quem de perto gere o
territorio, numa perspetiva sustentabilidade futura.

O processo de realinhamento da atividade pretende colocar a AdEPorto mais preparada, atenta e
proactiva no apoio a prestar aos Associados, sempre assumindo e tirando partido da sua dimensdo
Intermunicipal facilitadora da disseminacdo de boas praticas e afirmativa enquanto agregadora de
interesses de 9 Municipios da Area Metropolitana do Porto.

A acdo para a sustentabilidade energética ndo se esgota no d&mbito da gestdo das infraestruturas
proprias das Autarquias, antes poderdo ser estas espelhos de boas praticas para sustentabilidade
energética que se procura e pretende ao nivel do territério com vista a mitigacdo da emissdo dos
GEE plasmada em diferentes iniciativas de politica nacional e internacional que visam a limitacdo
das reconhecidas alteracées climaticas.

A AdEPorto procurara junto dos seus Associados levar propostas de Estratégias para a
Sustentabilidade e Planos de Acdo para a Energia Sustentavel ajudando assim na definicdo de
linhas de atuagdo para a sustentabilidade energética do territdrio, atuando ja também na vertente
daquela que vai ser a necessaria adaptacao as alteracdes climaticas.

Serdo estas as linhas de atuacdo para 2017 de uma Agéncia que se quer cada vez mais afirmar
como parceiro forte para a procura do designio global da sustentabilidade energética que é assim
responsabilidade comum e solidaria no momento atual e naquele que sera o de quem mais a frente
iré viver os resultados das escolhas tomadas.

Filipe Manuel Ventura Camodes de Almeida Araujo

Presidente do Conselho de Administracdo
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A AdEPorto apresenta atualmente um perfil territorial que responde ao conceito que
presidiu a sua criacdo mantendo a designacdo original como expressdao de uma “marca”
gue é relevante quer ao nivel nacional, quer no relacionamento no seio da Unido

Europeia, quer ainda internacionalmente.

O financiamento é assegurado pelas quotas de Associados, projetos co-financiados e
prestacdo de servigos. Pela sua constituicdo e caracter de atuacao horizontal, a Agéncia
assenta o seu financiamento maioritariamente nas duas primeiras formas. Por forma a
garantir a sustentabilidade de longo prazo da Associagdao a AdEPorto tem vindo também
a prestar servicos nas areas da sua atuacdo essencialmente vocacionados e dirigidos aos

seus Associados. A quotizacdo de Associados ndo assegura, por si so, o funcionamento.

A AdEPorto conta, em dezembro de 2016, com 30 Associados que provém de diferentes
areas de atividade econdmica e social desde municipios da margem Norte do rio Douro
da Area Metropolitana do Porto a fornecedores de servicos energéticos, grandes
utilizadores de energia, associacdes de cariz profissional e representativas dos
consumidores, até instituicdes cientificas ou do sistema de inovagdo da esfera

universitaria.

O modelo de estrutura da Agéncia coloca-a no Regime Juridico do Setor Empresarial
Local, conforme classificacao INE, estando obrigada ao cumprimento de preceitos como o
Cddigo da Contratacdo Publica e Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

(com procedimentos administrativos associados).

A estrutura de recursos humanos neste momento é reduzida, 5 colaboradores (numa

area de atuacdo de 9 Municipios, mais de 1.000.000 habitantes).
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No ano de 2017, a AdEPorto propde-se continuar a participar nos projetos iniciados nos
anos anteriores, bem como a promover novas candidaturas e parcerias no ambito de
programas de financiamento nacional e comunitario, envolvendo outras entidades,
principalmente através da aproximacdo aos municipios, outros associados e as agéncias
de energia e ambiente, nossas congéneres, assim como empresas € outros organismos.
E ainda pretendido retomar a maior proximidade com os Associados, com reunides
peridodicas e sessdes técnicas especificas, prestando também servicos especificos
desenvolvidos e adaptados as necessidades transmitidas. A grande especificidade da
gestdo de contratos relativos a energia (desde a aquisicdo até aos contratos de
performance, passando pelas concessodes), indica um grande conhecimento técnico que
devera ser acompanhado de cuidada andlise juridica cuja interface pretende a AdEPorto
também assegurar naquilo que possa ser transversal ou mediante solicitacdo particular

por parte dos Associados.

Como coroldrio da atividade da Agéncia em areas da eficiéncia energética serdo
produzidos relatérios com poupangas efetivas apos implementacdo de medidas por si

propostas.

Conforme estatutariamente definido, serd dada preferéncia aos Associados nos servicos
prestados, desde logo pela aplicacdo de custos mais reduzidos face aos praticados para

outras entidades ndo associadas.

Pelo cada vez maior relevo e importancia da tematica da sustentabilidade energética, e
em sequéncia de contactos efetuados em 2016 serda estendida a possibilidade de
associacdo a entidades com perfil publico como Juntas de Freguesia, Unidades
Hospitalares, Instituicbes Particulares de Solidariedade Social e outras entidades que

tenham a seu cargo a gestdo de patrimonio edificado consideravel.

Procurar-se-a, também, desenvolver parcerias ativas com entidades, governamentais,
empresarias, académicas e outras, tendo em vista o desenvolvimento de projetos,

formacdo, e procura das melhores praticas.

De relevar também a relacdo com a RNAE - Associacdo das Agéncias de Energia e
Ambiente (Rede Nacional), onde a AdEPorto é associada desde a sua criagdo, tendo

colaborado em varios projetos, pretendendo em 2017 ter um papel mais ativo tendo,
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entretanto, aceite o convite para fazer parte de uma lista concorrente aos Orgéos Sociais

da Associacao.

O apoio aos municipios associados, nomeadamente na gestdo para a eficiéncia energética
da Iluminacdo Publica e do parque edificado, andlise e seguimento dos contratos de
concessao, controlo da faturacdo de energia e implementacdo de medidas corretivas e
negociacdo com comercializadores de energia, constitui também uma das linhas mestras

de atuacao da AdEPorto no ano de 2017.

Sera continuada a aposta na formacgao técnica dos quadros da Agéncia por forma a poder
apresentar as solucdes tecnoldgicas mais avancadas e adequadas a cada projeto,
permitindo acompanhar o estado da arte em areas em constante e rapido

desenvolvimento como por exemplo a Iluminagao Publica.

A participacdo em conferéncias, seminarios e workshops tematicos serda também uma das
prioridades da AdEPorto, bem como a organizacdo de outros eventos devidos aos varios

projetos em que a Agéncia participa.

Serao realizadas diversas acbes de formacdo dirigidas especificamente aos Gestores e
técnicos dos municipios, e prestado apoio na implementacdo de ferramentas
desenvolvidas pela Agéncia, assim como no carregamento, atualizacdo e monitorizacdo

da informacdo nelas contida.

Durante o ano de 2017, a AdEPorto propde-se realizar dois encontros, aberto ao publico
em geral, em que participarao todos os associados, tendo em vista debater os grandes
temas relacionados com a energia e ambiente, que conduzam a definicdo de linhas de

orientacdo estratégica.

Ao nivel estratégico a nossa agdo centrar-se-a em 4 pilares:
- Iluminagdo Publica;
- Eficiéncia energética dos edificios;
- Mobilidade sustentavel;
- Monitorizagdo quer ao nivel do planeamento energético, quer ao nivel das

emissoes de GEE.
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As atividades da AdEPorto estdo organizadas em trés grandes areas:

e Transversais de gestao,

que incluem a gestdo geral, o planeamento, a comunicagdo, a informacdo e a

formacdo, reunides técnicas regulares e sessdes de conhecimento;

e Transversais de Servicos Energéticos,

da oferta da energia no acompanhamento da faturacdo energética com

informacdo regular (e.g. Iluminacdo Publica, Edificios, outra) ena promogdo de
vetores energéticos menos carbonicos e, em particular, os associados as energias

renovaveis (ex: calor e eletricidade);

da procura da energia, sublinhando o papel dos cidadaos e dos seus procuradores

locais que sdao os Municipios, na boa gestdo da procura da energia, a que de facto
mais conta para os cidaddaos, nomeadamente, ao nivel dos edificios e dos

transportes.

e Projetos Especificos Municipais / Outros Associados,

compreendendo o conjunto de atividades técnicas que por solicitacdo especifica ou
por iniciativa da Agéncia, sdo desenvolvidas em parceria com Associados
particulares, sejam do tipo ‘oferta’, sejam do tipo ‘procura’ de energia e sejam do
interesse dos Municipios enquanto utilizadores de energia (iluminacdo publica,

edificios publicos, etc.), seja enquanto responsavel politico (licenciamento, etc.)
Nos quadros seguintes elencam-se as atividades propostas organizadas de acordo com as

trés grandes areas acima referidas, sendo que é desejavel poder corresponder as

solicitagdes dos proprios associados, nomeadamente, dos municipios.
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3.1.

Promogc&o dos valores e da missdo da Agéncia na Area Metropolitana do Porto.

Representacdo da Agéncia em “féruns” nacionais, comunitarios e internacionais.

Realizacdo periddica de reunides com os Municipios.

Colaboracdo permanente com organismos e entidades publicas e privadas (empresas,
universidades, institutos cientificos, ADENE, CCDR...)

Associados: Outros: Calendario:

Todos - Jan-Dez

Acompanhamento e assisténcia permanente as atividades dos Municipios na area da
energia.

Reunibes regulares com os interlocutores técnicos, de acompanhamento e apoio sobre
as tematicas pretendidas.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios - Jan-Dez

Mediante solicitacdo dos Associados, apoio a preparacdo de candidaturas a
financiamentos Portugal2020 na area da eficiéncia energética.

Especial enfoque nos concursos vocacionados para Iluminagdo Publica e Edificios sob
gestdo das Autarquias.

Realizacdo de todos os trabalhos técnicos necessarios “ex-ante” e “ex-post”.

Associados: Outros: Calendario:

Todos - Jan-Dez
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Apoio especifico em &reas relacionadas com a sustentabilidade energética a Area
Metropolitana do Porto, mediante solicitagdo especifica.

Associados: Outros: Calendario:

- - Jan-Dez

Elaboracdao de um Manual de Organizagao/Processos/Procedimentos
Dinamizacgdo do sitio na internet e da pagina do facebook.

Reformulacdo e reforgco dos meios de informagdao/comunicacdo existentes (AdEPorto
FLASH, AdEPortoNews).

Participacdo em feiras tematicas.

Participacdo em eventos de caracter regular (SEA, SEM) e outros promovidos pelos
Associados, mediante solicitacdo (Semana da Reabilitacdo Porto Vivo, SRU / Vida
Imobiliaria).

Edicdo e apresentacdo publica dos Diagnodsticos, Estratégias e Planos para a Energia
Sustentavel da AMP Norte e de cada Municipio.

SessOes tematicas de motivagdo/sensibilizacdo e de partilha de conhecimento e
experiéncia, dirigidas aos gestores de energia e técnicos dos Associados AdEPorto
(“Sessdes de Conhecimento”).

Sessbes de motivagdo/sensibilizacdo, a realizar no ambito dos varios projetos, dirigidas
a publicos especificos.

Seminarios técnicos regulares de interesse geral abertos ao publico sobre tematicas
emergentes, como o autoconsumo e a mobilidade elétrica.

AclOes de educacdo energético-ambiental.

Desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos da AdEPorto pela partilha de
experiéncias com outras instituicdes e frequéncia de formacdes especificas na area de
atuacao da Agéncia.

Acles de sensibilizacdo para projetos especificos mediante solicitagdo dos Municipios.
Levantamento das reclamacgdes relacionadas com questdes/fornecedores de energia na
cidade.

Associados: Outros: Calendario:

Todos SportZone, Vida Imobiliaria, Jan-Dez

(em particular Municipios, STCP, Metro, Conselho  Metropolitano do
EDP, LIPOR, Porto Vivo SRU, CICAP, POFtO, LNEG, FEUP
DECO)
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Apresentacao dos documentos ja produzidos aos Municipios Associados.
Apoio a esses Municipios na difusdo e validacdo interna desses documentos.

Estabelecimento das Estratégias para a Sustentabilidade conjuntamente com
cada Municipio.

Os objetivos a alcancar relativos a sustentabilidade sdo um tema cada vez mais presente na gestdo
das cidades e areas urbanas que, pelas suas caracteristicas, constituem simultaneamente centros
de grandes desafios e, portanto, de maior potencial de mudanca.

As Estratégias para a Sustentabilidade desenvolvidas surgem entdo como propostas a apresentar
aos Municipios Associados, que partindo de um diagndstico da situagdo atual, baseado num
conjunto alargado de descritores associados aos pilares Social-Ambiental-Econdmico, identificam
eixos prioritarios de atuacgao.

Como resultado surgirdao entdao propostas de agao, tendo em vista a implementagao de medidas
mitigadoras, que incluem a sensibilizacdo, formacdo e posterior monitorizacdo, para que seja
possivel contruir um ciclo virtuoso de melhoria continua (energia, IP, edificios, mobilidade...)

Os documentos constituem assim propostas a oportunamente apresentar aos Municipios
Associados para que pela sua andlise e debate possam ser estabelecidas Estratégias para a
Sustentabilidade consonantes e conducentes a realizacdo das objetivos ambicionados.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios - Jan-Dez

Apresentagao dos documentos produzidos aos Municipios Associados.

Apoio a difusdo interna para validacao dos documentos produzidos.

Ajuste do PAES com cada Municipio: objetivos, metas, calendarizacdo e meios.
Avaliagao da submissao dos PAES a iniciativas da Comissao Europeia ou outras.
Estabelecimento dos PAES em cada Municipio.

Monitorizacdo da implementacdo dos PAES ja aprovados

Integracao da valorizagdo energética no planeamento urbano.

Sistematizagdo de informacao para a gestao de energia.

A pressao colocada no recurso energia, num contexto de acesso limitado, bem como os impactos
ambientais decorrentes da sua utilizacdo, resultam numa cada vez maior consciencializagdo para a
tematica da sustentabilidade energética, sublinhada pelas iniciativas ao nivel da Comunidade
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Europeia e dos seus estados membros para o mais rapido estabelecimento de condigGes tendentes
aos objetivos de sustentabilidade energética pretendidos.

O desafio de sustentabilidade que se coloca na mitigagdo das alteragbes climaticas vem sendo
reconhecido como estando cada vez mais ao nivel local, na interface com o utilizador final. A
importancia da atuacdo local resulta em iniciativas lancadas pela Comissdo Europeia como o Pacto
dos Autarcas, originalmente com uma visdo de acdo a 2020 e originalmente revisto para 2030.

N3o serd também de desprezar o impacto econémico da utilizacdo de energia e portanto o que por
via de ineficiéncias varias é também desaproveitado ao nivel do recurso financeiro. Esta realidade
reflete-se quotidianamente quer na gestdo Autarquica, por via das infraestruturas que lhe sdo
afetas, como também no dia-a-dia dos Municipes. Da mesma forma ndo sera também desprezavel
o potencial de geragdo de novos negdcios, e portanto, criacdo de riqueza e postos de trabalho,
associados as tematicas da sustentabilidade energética, como a “eficiéncia energética” e as
energias renovaveis.

Assim, e com base no trabalho desenvolvido nos &mbitos das Matrizes de Energia, enquanto
diagndstico primordial no que a este recurso em particular diz respeito, foram desenvolvidas as
Propostas de Plano de Acdo para a Energia Sustentdavel que, apds importante e necessaria
interlocucdo com os Municipios Associados, se pretendem documentos eficazes na moderna gestdo
para a sustentabilidade energética.

De referir ainda que sera também possivel a monitorizagdo dos Planos com base em ferramentas
também abordada neste Plano de Agdo e Orcamento, em ponto seguinte.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios - Jan-Dez

Levantamento do ponto da situacdo dos Associados face a preparagao para a
adaptacdo as alteragoes climaticas.

Mediante solicitacdo, apoio a iniciativas de preparacao de Planos de Adaptacao
as AlteracOes Climaticas por Associados AdEPorto.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios AMP Jan-Dez

Levantamento do ponto da situacdo dos Associados face a vontade de adesao
as iniciativas de Pacto para o Clima e Energia.

Mediante solicitacdo, apoio a adesdo as iniciativas pretendidas com a
preparacdo da documentacdo técnica necessaria, incluindo eventuais
necessidades de reporte periddicas.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios AMP Jan-Dez
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Inventario e caracterizagdo para a eficiéncia energética das infraestruturas sob gestdo
das Autarquias.

Monitorizacdo para a gestdo da utilizagdao de energia nas infraestruturas sob gestdo das
Autarquias.

Acompanhamento mensal do consumo e faturacdo de energia nas infraestruturas sob
gestdo das Autarquias com emissdao de relatérios mensais incluindo informacdo de
possiveis anomalias e sugestdes de melhoria.

Monitorizacao para a gestao da utilizacdo de energia no territério.
Monitorizacdo da implementacdo dos PAES ja aprovados.

Producdo periddica de relatoérios para acompanhamento.

Para melhor gerir é necessario conhecer. A AdEPorto tem vindo a desenvolver mecanismos
auxiliares de monitorizacdo a diferentes niveis, a saber:

- Ferramenta AGE': ferramenta de apoio & gestdo da energia que permitiu, pela primeira vez,
agregar e sistematizar a informacdo da autarquia, produzindo indicadores e relatérios para
analise pelos técnicos e decisores com responsabilidade pela gestdo da utilizacdo de
energia e custos associados. A AGE! permite, designadamente, a analise desagregada dos
utilizadores de energia desde a iluminacgdo publica, passando pelas diferentes tipologias de
edificios (servigos, escolas, piscinas, etc.) até as diferentes tipologias de veiculos da frota
da autarquia;

- Ferramenta de atualizacdo das Matrizes de Energia: permite a atualizagao da informacao;

- Ferramenta de Monitorizagdo de Implementacdo dos Planos de Acgao para Energia
Sustentavel: plataforma eletrénica integradora com possibilidade de monitorizagdo online
de acgles e efeitos.

Neste quadro, para além da importancia da gestdao das infraestruturas adstritas ao funcionamento
das Autarquias, importa implementar mecanismos que possibilitem o acompanhamento das
dinamicas ao nivel do territério apoiando o desenvolvimento de politicas para a sustentabilidade
energética, permitindo a posterior e continuada monitorizagdo dos resultados.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios - Jan-Dez
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3.2.

Anadlise da substituicdo da eletricidade para fins de calor por vetores energéticos menos
carbdnicos.

Avaliacdao do potencial de implementacdao de redes urbanas de calor e de frio

Associados: Outros: Calendario:
Municipios, EDP Gas - Jan-Dez
Distribuicao

Solar Térmico em edificios
(servicos do sistema assistencial, habitacdo social, equipamentos desportivos, outros).

Identificacdo do potencial energético enddégeno no territorio.

Sistemas de mini-geracdo para auto consumo, mediante anadlise de diferentes modos
de financiamento.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios, Porto Vivo SRU, - Jan-Dez
DomusSocial, EDP

Avaliagao do parque de contratos de fornecimento de energia dos Associados, mediante
solicitagao.

Verificacao de oportunidades imediatas de otimizagao contratual.

Apoio a preparagdo de procedimentos contratuais prevendo, quando indicado, a
aglomeracao de entidades adjudicantes por forma a potenciar vantagens conjuntas.

Associados: Outros: Calendario:

Todos Operadores de mercado Jan-Dez
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3.3.

e Projeto de &mbito social para a utilizagdo racional de energia no setor residencial por
alteracao de comportamentos nos Municipios Associados.

e Implementacdo de atividades de comunicacdo e sensibilizacdo para a otimizacdo da
utilizacdo de energia nas habitacdes.

A utilizagao de energia no dia-a-dia deriva em grande medida das decisdes individuais de cada um.
Os edificios residenciais representam cerca de 15% das emissGes de GEE da AMP-ND, sendo a
utilizagdo de energia que neles decorre intimamente ligada as praticas dos seus ocupantes.

O projeto “Energia para mudar” pretende analisar os habitos de utilizacdo de energia, perceber
quais os principais potenciadores de mudancas de comportamento e definir estratégias de atuacao,
que poderdo passar pela publicacdo de guias para a eficiéncia energética, para promover junto dos
utilizadores finais habitos de utilizacdo racional de energia, obtendo assim resultados que irdo
desde o beneficio do ambiente local e global até a “carteira” de cada um.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios, EDP Distribuicdo - Jan-Dez

Sequéncia do projeto de Eficiéncia energética e de qualidade do ar interior efetuado em
54 escolas (6 por Municipio).

Anadlise conjunta com os Municipios Associados do enquadramento de utilizacdo de
energia do parque escolar sob a sua gestdo ou encargo.

Verificagdo da necessidade de andlise das condigdes de qualidade do ambiente interior.

EME foi um projeto de avaliagdo do potencial da eficiéncia energética e da qualidade do ar interior
em 54 escolas, 6 escolas por Municipio Associado AdEPorto. Pretende-se agora avaliar em conjunto
com os Municipios Associados o potencial para a continuidade e alargamento deste projeto. Este
parque de edificios, além de representar utilizacdo de energia e seus respetivos impactos, reveste-
se de uma importancia maior pela populacdo a que se destina. A ponderacao de um projeto com
estas carateristicas, para além do impacto direto na operagdo dos edificios poderd permitir
alavancar a sensibilizacdo das comunidades docente e discenter para as tematicas da
sustentabilidade energética cada vez mais prementes. A par da andlise em termos de eficiéncia
energética da operacdo destes edificios deverd ser tomada em consideracdo a necessidade da
manutencao de condicOes de qualidade do ambiente interior que garantam as melhores condigdes
para que as atividades letivas decorram da forma mais util, eficaz e saudavel.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios, LIPOR, INEGI - Jan-Dez
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¢ Participacdao no Advisory Board do Projeto ClimACT, transicdo para a economia de baixo
carbono em Escolas.

e Acompanhamento mais proximo neste ambito ao Municipio de Matosinhos, participante
no projeto.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios, LIPOR, INEGI - Jan-Jun

Levantamento da situacdo de cada Municipio Associado.

Identificacdo de intervengdes prioritarias.

Realizagdo de auditorias energéticas e hidricas.

Identificacao de medidas de atuacdo para reducdo de custos (privilegiando quick wins).
Identificacao de oportunidades de cofinanciamento e definicao de candidaturas.

Anadlise de outros instrumentos financeiros para a eficiéncia energética em Edificios
Institucionais (e.g. leasing);

Intervengoes em Edificios Institucionais com Empresas de Servicos de Energia.

Acompanhamento e monitorizagdo das agdes implementadas em Edificios
Institucionais.

Os Edificios Institucionais representam um dos maiores contribuidores para a utilizacdo de energia
pelos servicos das Autarquias, prestando um servigo necessario ao decorrer das normais atividades
destas instituicdes ou prestando-se a fruicdo dos Municipes em atividades ludo-pedagdgicas ou
desportivas.

A existéncia de uma grande diversidade de edificios e utilizacdes associadas indica para a
complexidade da sua gestao pelo que o aprofundamento do conhecimento da sua operagdo, de um
ponto de vista particular da energia, se torna cada vez mais premente.

Este conhecimento poderd ser consubstanciado através de auditorias e da implementagdo dos
mecanismos de monitorizagdo que permitirdo a criagdo da base de suporte para a gestdo destas
infraestruturas no futuro, aumentando a maturidade necessaria a eventuais candidaturas a fundos
de financiamento nacionais ou comunitarios potenciando a probabilidade de sucesso.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios, EDP Distribuigdo - Jan-Dez
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Valorizacdo do desempenho do parque edificado.

Desenvolvimento de programas municipais de Incentivo e Promogdo de Edificios
Sustentaveis.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios - Jan-Dez

Negociacdo com a ADENE da partilha de funcbdes ao nivel local/regional na AMP-ND no
ambito do SCE com vista a monitorizacdo da sua aplicagdo, nomeadamente, em edificios
apo0s ocupagao.

Criacdo de Observatoérios da construcdo nova e reabilitada em sede de licenciamento,
nos Municipios que o solicitem.

Associados: Outros: Calendario:

Todos - Jan-Dez
(em particular Municipios e ADENE)



AJEPORTO

AGENCIA DE ENERGIA DO PORTO

3.4.

Identificagdo de oportunidades para a promogao da mobilidade elétrica e a gas natural.

Avaliacdo da possivel criacdo de uma rede de carregamento de VE na area geografica
dos Municipios associados com interligagdo aos Municipios adjacentes.

Avaliacdo do ponto de situacdo do projeto MOBI.E e mais especificamente nos
Municipios Associados.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios - Jan-Dez

Projeto “Estrela-do-mar”.
Criacdo de base de informacao de possibilidades ciclaveis.

Inquérito as necessidades de mobilidade no Pélo da Asprela.

Este projeto promove a utilizagdo dos modos leves de transporte, num uso que se quer quotidiano,
através da criacdo de uma rede intermunicipal de ciclovias que permita a deslocacdo entre os
Municipios Associados AdEPorto, tirando também partido das possibilidades de interagdo com os
transportes publicos.

Associados: Outros: Calendario:
Municipios, Metro do Porto, Outros operadores Jan-Dez
STCP

Associados: Outros: Calendario:
Municipios - Jan-Dez
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3.5.

Levantamento da situagdao de cada Municipio Associado.

Obtencdo/elaboracdo de cadastro da rede IP.

Analise e apoio a gestdo do contrato de concessao.

Acompanhamento do estado da arte das tecnologias de IP, em rapido desenvolvimento.
Analise da rede de IP em funcdo do servico a prestar.

Definicdo de Planos Diretores de IP.

Plano para a implementacao da rede alvo de IP.

Identificagdo de oportunidades de cofinanciamento e definicdo de candidaturas.

Anadlise de outros instrumentos financeiros para a eficiéncia energética em IP (e.g.
leasing);

Intervengdes IP com Empresas de Servigos de Energia.

Acompanhamento e monitorizacao das acdes implementadas em IP.

A Iluminacdo Publica (IP) compreende um servico de grande importancia para os Municipios e seus
habitantes, cumprindo diversas funcdes desde a seguranca pedonal, passando pela envolvente
cénica e decorativa até a criacdo de condicbes para o desenrolar de necessdrias operacdes de
manutengdo e limpeza.

A gestdo de sistemas de IP reveste-se de um elevado nivel de complexidade envolvendo o dominio
técnico-cientifico das varias areas conexas (desde a correta concecdo e projeto a manutengdo), a
negociacdo e gestdo de contratos de fornecimento de energia e a sua gestdo integrado num
contrato de concessdo de Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa Tensao.

Ao nivel da operagdo, a IP representa elevadas utilizagbes de energia, com os relativos impactos
econdmicos e ambientais que se pretendem desde logo minimizar, garantindo sempre a necessaria
qualidade do servigo, entrando assim no dominio da eficiéncia energética em oposicdo a simples
poupanga.

Associados: Outros: Calendario:

Municipios, EDP Distribuigdo Fornecedores de Jan-Dez
equipamentos
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3.6.

Apoio a submissdo de candidaturas a fundos nacionais e comunitarios.

Avaliacdo do potencial especifico de introducdo de energias renovaveis em edificios.

Participacao em projetos particulares mediante solicitagao pelos Associados.

Associados: Outros: Calendario:

Todos - Jan-Dez
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Descrigéo Valor ‘

Conta
GASTOS 365 566 €|
62 Fornecimentos e servigos externos 137 435 €
621 Subcontratos 80 450 €
6221 Trabalhos especializados 13 200 €
6222 Publicidade 7 350 €
6226 Conservagao e reparagao 904 €
6227 Servicos bancarios 75 €
62284 Outros Fornecimentos de Servicos 1749 €
623 Materiais 2 988 €
6241 Eletricidade 1446 €
62511 Desloc. e estadas - aceites p/ tot. 6 000 €
62611 Rendas de imoveis 17 493 €
6262 Comunicacdo 2160 €
62631 Seguros 190 €
6266 Despesas de representacdo 2350 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 1080 €
63 Gastos com o pessoal 211 752 €
631 Remuneracdes dos Orgdos Sociais 47 700 €
632 Remuneragdes do pessoal 120 284 €
635 Encargos sobre remuneracdes 32972 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 1347 €
638 Outros Gastos com Pessoal 9 448 €
64 Gastos de depreciacdo e de amortizagao 1996 €
68 Outros gastos e perdas 13 848 €
68122 Imposto s/ o valor acrescentado 10928 €
6883 Quotizagbes - outras 2920 €
8121 Imposto Estimado sobre o Exercicio 535 €
72 Prestacdes de servicos 194 250 €
7211 Consultadoria Técnica 194 250 €
75 Subsidios a exploracao 0€
752 Subsidios de outras entidades 0€
78 Outros rendimentos e ganhos 183 822 €
7817 Patrocinios 20 000 €
7886 Quotizactes 163 822 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 800 €
7911 De depositos 800 €
RESULTADO 13 306 €|
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A Agéncia de Energia do Porto prevé um resultado liquido em 31.12.2017 de 13.306 €,
composto por um total de Rendimentos de 378.872 € e de Gastos de 365.566 €.

Este orcamento reflete o retomar do normal funcionamento da AdEPorto, iniciado ja em
2016, num exercicio de antevisdo de atividades a desenvolver junto dos Associados ao
longo deste ano, com reflexo em termos de reforco de estrutura técnica e necessidade de

subcontratacdo.

Espera-se aumentar o numero de Associados existente no momento, representando

atualmente as quotizagdes 43,2% do total de Rendimentos em 2017.

Os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSEs), orcados no montante de
137.435 € foram calculados com referéncia aos efetuados em exercicios recentes (2016),
excetuando os inerentes a subcontratacdo de empresas que colaboram na prestacdo da
consultadoria técnica, uma vez que estes estdo diretamente ligados a obtencdo dos
nossos rendimentos. Os FSEs representam cerca de 37,6% do total de Gastos da

Agéncia.
Os gastos com o pessoal estdo orcados para 2017 em 211.752 €.

A rubrica de Imposto sobre Valor Acrescentado apresenta uma verba de 10.928 € com o

IVA suportado, estando considerado um pro-rata para este orcamento de 56%.

Por ultimo, prevé-se em 2017 um valor de 535 € de IRC. Neste tema aguarda-se ainda

também o desenrolar do processo de atribuicdo de utilidade publica a AdEPorto.
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